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Hier wachst lhre Zukunft.
Die AGRAVIS als Arbeitgeber.




Inhalt

Inhalt

Editorial

Das Unternehmen AGRAVIS

Ausbildungsmoglichkeiten

Praktikanten- und Traineeprogramme

Direkteinstieg als Fach- oder Fuhrungskraft 10

Unternehmenskultur und Arbeitgeberleistungen 12

Personalentwicklung in der AGRAVIS-Gruppe 14

Betriebliches Gesundheitsmanagement 16

Beurteilungs- und Zielvereinbarungssystem 18

Nachhaltigkeit und soziales Engagement 20

Arbeitswelt und Perspektiven

*Die Beschrankung auf méannliche Bezeichnungen erleichtert
den Lesefluss.

Selbstverstandlich gelten alle Begriffe auch fur weibliche Mit-
arbeiter, Interessenten und Bewerber.




Editorial 3

Leidenschaftliche Spezialisten.
Gemeinsame Erfolge.
Willkommmen bei der AGRAVIS-Gruppe.

Das Feld, auf dem sich die AGRAVIS-Gruppe tagtdglich bewegt, ist sehr facettenreich und hochst komplex. Die Herausforderungen und auch
die Anforderungen, denen sich der Konzern immer wieder aufs Neue stellt, sind dementsprechend anspruchsvoll und umfassend. In diesem
Feld bestehen kann nur eine starke, gut funktionierende Mannschaft. Daher sieht es die AGRAVIS als ihre Aufgabe an, die Talente, die Starken
und die Erfahrungen ihrer Mitarbeiter stets zusammenzufthren. Nur so kann ein dauerhafter und nachhaltiger Erfolg gewahrleistet werden.

Die Aufgaben, die jeder Einzelne unter dem Dach der AGRAVIS Gbernimmt, sind vielfaltig. Ist das Unternehmen doch in vielen verschiedenen
Bereichen tatig. Das Spektrum reicht von Agrarerzeugnissen, Tierernahrung, Pflanzenbau, Agrartechnik hin zu den Bereichen Energie und
Raiffeisen-Markte einschlieBlich Baustoffhandlungen sowie Projektbau. Uberall benétigt die AGRAVIS dabei Spezialisten aus Leidenschaft.

Sie sind ein bodenstandiger, zukunftsorientierter Mensch, der richtungsweisende Profession mit personlicher Passion verbinden will.

Sie denken und handeln unternehmerisch, Sie packen gerne an, wollen gestalten und Ihre Starken kontinuierlich ausbauen: dann wachst
hier lhre Zukunft.

Der Vorstand der AGRAVIS Raiffeisen AG
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Vielfalt, die begeistert.
Teamgeist, der verbindet.

Die AGRAVIS-Gruppe mit Sitz in Minster und Hannover gehdrt zu den bedeutenden GroBen im
europaischen Agrarhandel. Die geschéftlichen Schwerpunkte umfassen das gesamte Agribusiness
und erstrecken sich zudem auf die Bereiche Energie und Raiffeisen-Markte einschlieBlich Baustoff-
handlungen und Projektbau. Die AGRAVIS Raiffeisen AG beschaftigt mehr als 6.500 Mitarbeiter
und ist als ein fuhrendes Unternehmen der Branche mit mehr als 400 Standorten Uberwiegend in
Deutschland tatig. Internationale Aktivitaten bestehen Uber Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
in mehr als 20 Landern und Exportaktivitdten in mehr als 100 Landern weltweit.

Die vielfaltigen Positionen und Jobs, die zu besetzen sind, ergeben sich aus den Aufgaben der ein-
zelnen Geschaftsfelder und unterscheiden sich daher deutlich. Zur Gbergreifenden Koordination,
Steuerung und Betreuung dieser Geschéftsfelder bietet die AGRAVIS-Gruppe anspruchsvolle Funk-
tionen und Positionen unter anderem in folgenden Bereichen an: Controlling, IT, Finanzen, Per-

sonal, Revision, Logistik und Kommunikation.

@ Pflanzen

Die AGRAVIS vertreibt und liefert hochwertige Diingemittel und Pflanzenschutzmittel sowie
zertifiziertes Saatgut. Die Pflanzenbau-Spezialisten beraten die Kunden umfassend zur optimalen
Anwendung des Sortiments sowie bei der Vermarktung der Ernte auf den nationalen und inter-
nationalen Markten. Um diese Leistungen sicherzustellen, benétigt die AGRAVIS motivierte
kaufmannische Mitarbeiter im Innen- und AuBendienst, Handler und Vertriebsberater.

Tiere

Nutztierhaltung ist nur dann optimal méglich, wenn die Tiere gesund und leistungsfahig sind.
Die AGRAVIS bietet ein vielfaltiges Programm von hochwertigen und maBgeschneiderten Pro-
dukten. Die AGRAVIS-Experten kennen die BedUrfnisse des Marktes und gestalten seine Ver-
anderungen durch permanente Produktverbesserungen und Neuerungen aktiv mit. Zu den
wesentlichen Positionen dieses Geschéftsfeldes gehdren insbesondere kaufmannische Mitar-
beiter im Innen- und AuBendienst, Produktionsberater, Spezialberater und Verfahrenstech-
nologen/Mdller.
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@ Technik

Die meisten Arbeitsschritte in der Landwirtschaft sind hoch technisiert, Landwirte sind professio-
nelle Unternehmer, die auf modernste Technik angewiesen sind. Mit einem umfangreichen
Angebot an Neu- und Gebrauchtmaschinen sowie einem zuverlassigen Reparatur-, Wartungs-
und Ersatzteilservice sorgt die AGRAVIS fur effektive Unterstiitzung. Gefragt sind Spezialisten

in den Berufen Land- und Baumaschinenmechatroniker, Kfz-Mechatroniker, Werkstattmeister,
Ersatzteilverkaufer und Agrartechnikverkaufer.

Markte

Der Geschaftsbereich Markte setzt auf hoch emotionale Themen im Einzelhandel: Heimtier, Garten,
Haus- und Heimwerkerartikel sowie Reitsport und Textil. Die Berufsgruppen in diesem Bereich
reichen vom Systemanbieter bis zum Berater fur die AGRAVIS-Kunden in den Raiffeisen-Markten.
Zudem gehort die Inszenierung zeitgemaBer Einkaufserlebnisse zum Aufgabenfeld. Fur die Be-
waltigung der vielseitigen Aufgaben bedarf es engagierter Mitarbeiter wie etwa kaufmannischer
Mitarbeiter im Innen- und AuBBendienst, Fachverkaufer, Berater fur Einzelhandelskonzepte und
Warengruppenmanager. Auch Bauen gehort zum umfangreichen Portfolio der AGRAVIS. In
eigenen Baustofffachhandlungen stehen Experten den Kunden kompetent mit Rat und Tat zur
Seite. Zu den wesentlichen Positionen im Baustoffhandel gehdren kaufmannische Mitarbeiter

im Innen- und AuBendienst, Verkaufsberater und Kraftfahrer.

@ Energie

Heizdl, Flussiggas, Erdgas, Qualitatskraftstoffe oder Holzpellets — wer Energie benétigt, bekommt
sie unter der traditionsreichen Marke , Raiffeisen”. Bei den Handels- und Dienstleistungsaktivitaten
agiert die AGRAVIS dabei als Vertriebspartner von Warengenossenschaften und des mittelstandi-
schen Energiehandels sowie regional im Endverbrauchergeschaft. Um diese Leistungen sicherzu-

stellen, gehoren zu den wesentlichen Positionen dieses Geschéftsfeldes kaufmannische Mitarbeiter
im Innendienst, Handler fur Brenn-, Kraft- und Schmierstoffe, Fachberater und Kraftfahrer.
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Viele Moglichkeiten.
Und noch mehr Chancen.
Auszubildende bei der AGRAVIS.

Die AGRAVIS-Gruppe ist ein regional verwurzelter Konzern mit internationalen Verflechtungen.

Ob eine Ausbildung in den Zentralen oder in einer der zahlreichen AuBenstellen — Uberall er-
leben die Auszubildenden der AGRAVIS-Gruppe den hohen fachlichen Anspruch und viele
Chancen zur individuellen Weiterentwicklung. Daflr sorgen unter anderem regelmaBige Feed-
back-Gesprache, Trainings und Azubi-Projekte. Grundsatzlich ist die Férderung von jungen
Menschen ein groBes Anliegen innerhalb der AGRAVIS-Gruppe. Die Ausbildungsquote liegt
bereits seit Jahren bei rund neun Prozent.

Fiir eine Ausbildung bei der AGRAVIS gibt es viele gute Griinde:
Qualitat: Die Auszubildenden bei der AGRAVIS bekommen die besten Bedingungen, um ihre
Starken optimal auszubauen. So stehen die Chancen sehr gut, spater Gbernommen zu werden.

Teamgedanke: Eine Ausbildung bei der AGRAVIS verspricht ein einzigartiges Gemeinschafts-
gefuhl. Alle sind von Anfang an miteinander vernetzt und fureinander da.

Familiare Atmosphare: Das Arbeiten bei der AGRAVIS ist gepragt von persénlichem Kontakt
und Authentizitat. Getreu dem Motto ,Beine auf dem Boden, Kopf in der Zukunft”.

Inspiration Vielfalt: Die Auszubildenden werden friihzeitig mit einer Vielzahl von Aufgaben
betraut. Es erwarten sie stets abwechslungsreiche Herausforderungen, an denen sie wachsen
kénnen.

Modernes Arbeitsumfeld: Die Agrarbranche ist zukunftsorientiert, spannend und
dynamisch. Dies macht die Ausbildung bei der AGRAVIS zu einer echten Erfolgsstory.

Ausbildungsberufe in der AGRAVIS-Gruppe:
Kaufmannische Berufe

e Kaufmann im GroB- und AuBenhandel (m/w)
e Kaufmann im GroB- und AuBenhandel (m/w) — Geprufter Wirtschaftsfachwirt (m/w)
* Informatikkaufmann (m/w)

e Kaufmann fur Buromanagement (m/w)

e Kaufmann im Einzelhandel (m/w)
 Industriekaufmann (m/w)

* Automobilkaufmann (m/w)

e Fachinformatiker fur Systemintegration (m/w)
e Fachkraft fur Lagerlogistik (m/w)

Gewerblich-technische Berufe

» Land- und Baumaschinenmechatroniker (m/w)

o Muller/Verfahrenstechnologe in der Muhlen- und Futtermittelwirtschaft (m/w)
* Mechatroniker (m/w)

e Kraftfahrzeugmechatroniker (m/w)

Duale Studiengénge
* Betriebswirt — Bachelor of Arts (m/w)
* Wirtschaftsinformatik — Bachelor of Science (m/w)

Chemisch-pharmazeutische Berufe
¢ Pharmakant (m/w)
* Chemielaborant (m/w)
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Spannende Aufgaben.
Perspektiven bei der AGRAVIS.
Vom Azubi zur Fihrungskraft.

Als ganz klassisch konnte der Weg von Anna Holker zur AGRAVIS beschrieben werden. Auf

eine Zeitungsanzeige hin bewarb sie sich und begann eine Ausbildung zur GroB- und AuBen-
handelskauffrau. Nach der Ubernahme folgten ein berufsbegleitendes Studium zum Bachelor of
Business Administration, verschiedene Stationen in den Zentralen in Hannover und Minster sowie
die Teilnahme an zahlreichen speziellen Trainings fur Fihrungskrafte. Inzwischen ist Anna Holker
Teamleiterin ,,Organisation und Prozessmanagement” im Bereich Controlling. , Die Angebote, die
mir die AGRAVIS gemacht hat, und gerade die Unterstitzung wahrend des Studiums waren auBer-
gewohnlich”, sagt sie. Daher habe sie sich auch entschieden, im Unternehmen zu bleiben. Eine
Entscheidung, die sie nicht bereut hat: ,,Ich mag die Arbeit mit meinen Kollegen, das strategische
Denken, um gemeinsam Verbesserungen voranzutreiben. Am spannendsten ist fur mich, dass ich
durch meine Arbeit immer wieder in neue Bereiche und Gesellschaften reinschauen kann.”

»Die Unterstutzung wahrend des Studiums
und alle weiteren Angebote, die die AGRAVIS
mir gemacht hat, haben meine persénliche
Weiterentwicklung vorangetrieben.”

Anna Holker, Teamleiterin Organisation und Prozessmanagement im Bereich Controlling
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F-

Der richtige Schritt.
Zur richtigen Zeit.
Praktika und Traineeprogramme.

Hochschulpraktikum:

Ob im Themenfeld Futtermittel, Pflanzenbau, Agrartechnik, IT oder Controlling: Méglichkeiten fur
ein Praktikum wahrend des Studiums bei der AGRAVIS gibt es viele. Studierende erhalten die
Chance, ihre Talente und Fahigkeiten zu testen, Wissen aus dem Horsaal in den beruflichen Alltag
zu Ubertragen und praktische Eindriicke und Erfahrungen aus dem Praktikum fr das Studium zu
nutzen. Auch Kooperationen zur Unterstiitzung von Abschlussarbeiten stellt die AGRAVIS-Gruppe
zur Verflgung.

Grow@AGRAVIS:
Das Programm Grow@AGRAVIS bietet Studierenden der Fachrichtung Agrarwissenschaften mit
Schwerpunkt Tierernahrung eine besondere Chance: sie kdnnen bei der AGRAVIS das gesamte

Spektrum der modernen Futtermittelindustrie hautnah in der Praxis erleben. In diesem speziell fur
die Rinder-, Schweine- oder Geflugelfiitterung strukturierten Programm lernen Praktikanten die
vielfaltigen Aufgaben rund um Futtermittel intensiv auf dem Boden der Praxis kennen: von der
Produktentwicklung bis zur Auslieferung der Ware beim Kunden. Wahrend des vier- bis acht-
wochigen Programms erarbeiten Teilnehmer auBerdem ein Projekt und prasentieren dies wéahrend
einer Beratertagung.
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Traineeprogramme:

Ob Agrarwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften oder ein anderer themennaher Studiengang:
Hochschulabsolventen bekommen bei der AGRAVIS die Chance, mit breiten Einblicken in das
Agribusiness die personliche Ausrichtung ihres Berufseinstiegs und Entwicklungsweges vorzuneh-
men. Aktuell werden vier Traineeprogramme angeboten:

e Agrarhandel

* Commercial Management
* Agrartechnik

e Controlling

Die Traineeprogramme dauern zwischen 12 und 24 Monate und haben das Ziel, die Talente der
Teilnehmer zu férdern und ihnen optimale Entwicklungs- und Entfaltungschancen zu er6ffnen.
Trainees erhalten Einblicke in die vielfaltigen Arbeitsbereiche des Konzerns und werden an verschie-
denen Standorten eingesetzt. Auf diese Art und Weise kdnnen sie viele persénliche Kontakte zu
Fach- und Fihrungskraften aufbauen und eine gute Vernetzung schaffen. Ein spezifischer Entwick-
lungs- und Einsatzplan — verbunden mit zielgerichteten TrainingsmaBnahmen und Workshops —
unterstutzt die erfolgreiche Integration ins Unternehmen. Teilnehmer der Traineeprogramme tber-
nehmen frihzeitig Verantwortung und arbeiten an eigenen Projekten. Sie profitieren von fach-
lichen und fachibergreifenden Weiterbildungen wie auch von der persénlichen Betreuung durch
die Personalentwicklung der AGRAVIS.

+Als Trainee habe ich Einblicke in verschiedene
Bereiche erhalten, konnte mich in vielfaltigen,
verantwortungsvollen Aufgaben ausprobieren und
habe ein Netzwerk im Agrarhandel geknipft.
\lon diesen Erfahrungen profitiere ich in meiner
aktuellen Tatigkeit in einem Agrarzentrum.”

Stefan Pielsticker, ehemaliger Trainee Agrarhandel, jetziger operativer Leiter AGRAVIS Ems-Jade GmbH
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Potenziale ausschopfen.
Neue Wege gehen.
Fach- und Flhrungskrafte bei der AGRAVIS.

Bei der AGRAVIS arbeiten Spezialisten aus Leidenschaft. Die Bereitschaft, sich den hohen Anspri-
chen der Kunden zu stellen, Verantwortung zu Gbernehmen, viel Selbststandigkeit und Eigen-
initiative zu beweisen, sind die idealen Voraussetzungen fur einen Einstieg in den Konzern. Die
Bandbreite an moglichen Aufgabengebieten ist so groB wie das Produktportfolio: von der Tatigkeit
im operativen Tagesgeschaft bis hin zur Entwicklung und Begleitung von innovativen Projekten —
gut ausgebildete, ambitionierte Fach- und Fihrungskrafte finden bei der AGRAVIS ihren Interessen
und Quialifikationen entsprechende Aufgabenschwerpunkte.

Neben vielfaltigen Tatigkeiten in den Geschéftsfeldern Agrarerzeugnisse, Tierernahrung, Pflanzen-
bau, Agrartechnik, Energie und Raiffeisen-Markte einschlieBlich Baustoffhandlungen und Projekt-
bau bietet die AGRAVIS-Gruppe Positionen in den Bereichen Controlling, IT, Finanzen, Personal,
Revision, Logistik und Kommunikation an. Dabei ist die Leidenschaft fur das Agribusiness das ver-
bindende Element — egal ob beim Quer- oder beim Direkteinstieg.

»Ich habe direkten Kontakt mit der
Landwirtschaft und komme aus dem Bliro
auch immer wieder raus auf die Betriebe —
das macht mir groBen Spal3.”

Jorg Denekas, Geschaftsfihrung AGRAVIS Technik Heide-Altmark GmbH
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Spezialisten der Branche.
Partner der Kunden.

Begeisterung fiir das Agribusiness, SpaBB am direkten Kontakt mit den Kunden, an intensiven
Gesprachen und Beratung sind die besten Voraussetzungen fur eine Laufbahn im Vertrieb. Die
AGRAVIS-Gruppe bietet Interessenten verschiedene Einstiegsmoglichkeiten in dieses Berufsfeld.

Andreas Lohoff hat so etwas wie einen klassischen Weg hinter sich. Dem Abitur folgten ein Studium
der Agrar- und Nutztierwissenschaften an der Universitat GieBen, verschiedene Praktika und schlieB3-
lich die Anstellung als AuBendienstmitarbeiter bei der AGRAVIS Mischfutter Westfalen GmbH. Dort
ist er fur vier Genossenschaften und zahlreiche Einzelkunden zustandig. Seine Arbeit beschreibt er
als sehr abwechslungsreich: , Es geht darum, fur jeden Betrieb ganz individuell die beste Lésung zu
finden und auch die Genossenschaften bei ihrem Geschaft moglichst gut zu unterstiitzen.” Der
Fokus seiner Tatigkeit liegt vor allem auf der Beratung. Auf die kann sich Andreas Lohoff auch
deshalb voll und ganz konzentrieren, weil sein Einkommen nicht von Provisionszahlungen
abhéangig ist. , Uber jahrliche Zielvereinbarungen werden Bonuszahlungen fiir eine erfolgreiche
Arbeit vereinbart. Aber Vorrang hat immer die Qualitat der Zusammenarbeit mit dem Landwirt —
und nicht die Menge an verkauften Produkten”, betont Lohoff. Eine weitere groBe Rolle spielt

die personliche Weiterentwicklung, die durch die Teilnahme an verschiedenen Fortbildungen und
Seminaren unterstitzt wird.

~Meine Arbeit hat unmittelbaren Einfluss auf die
Arbeit des Landwirts. Deshalb ist es mir wichtig,
ihn in Ruhe und umfassend zu beraten,
damit er erfolgreich wirtschaften kann.”

Andreas Lohoff, AuBendienstmitarbeiter AGRAVIS Mischfutter Westfalen GmbH
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Teamgeist verbindet.
Begeisterung befliigelt.
Das Miteinander bei der AGRAVIS.

Die AGRAVIS-Gruppe legt Wert auf ein intensives Miteinander. Verschiedene Spezialisten — junge
und erfahrene Mitarbeiter — arbeiten eng und kollegial zusammen, um gemeinsam die jeweils
besten Lésungen zu entwickeln. Nahe und Vertrauen pragen auch das Verhaltnis zu Kunden und
Lieferanten. Diese Eigenschaften bilden die Grundlage fir das langjahrige, fruchtbare Wachstum
der partnerschaftlichen Geschaftsbeziehungen der AGRAVIS.

Vertrauen hat bei der AGRAVIS eine weitere grundlegende Bedeutung. Die AGRAVIS vertraut den
fachkundigen Mitarbeitern und Fiihrungskraften und bietet ihnen méglichst groBe Handlungsspiel-
raume und Freirdume im Unternehmen. So soll gewahrleistet werden, dass sie Selbststandigkeit
und Eigeninitiative beweisen und ihre professionelle Entwicklung auf diese Weise in erheblichem
MaBe selbst gestalten kénnen.

Neben unterschiedlichen Arbeitgeberleistungen gibt es bei der AGRAVIS eine aktive Mitarbeiter-
vertretung — sowohl fur das gesamte Unternehmen als auch fur einzelne Gesellschaften. Die Be-
triebsrate setzen sich fir die verschiedenen Belange der Mitarbeiter im gesamten Arbeitsgebiet ein.

TOP

NATIONALER
ARBEITGEBER

DEUTSCHLANDS
BESTE ARBEITGEBER
IM VERGLEICH

Ein Beleg dafur, dass die Unternehmenskultur tatsachlich tagtaglich gelebt wird, ist die Auszeich-
nung, die das Unternehmen unlangst im Arbeitgeberranking vom Focus und den Online-Karriere-
portalen Xing und Kununu erhielt. Damit sichert sich sich der Konzern erneut einen Platz unter den
besten Arbeitgebern Deutschlands. Besonders an der Umfrage ist, dass sie unter Mitarbeitern
durchgeflihrt wurde. Die Auszeichnung ist fur die AGRAVIS-Gruppe sowohl eine Bestatigung als
auch ein Ansporn daflr, den eingeschlagenen Weg weiterzugehen. Bewertet wurde das Fiihrungs-
verhalten von Vorgesetzten, die beruflichen Perspektiven, das Gehalt sowie das Image des Unter-
nehmens. Zudem wurde die Weiterempfehlungsbereitschaft der Arbeitgeber gemessen.

Wer den Weg zur AGRAVIS gefunden hat und Teil der Konzern-Familie ist, erhalt Angebote zum
Betrieblichen Gesundheitsmanagement und zur individuellen Weiterbildung. Denn — auch das ist
gelebte Praxis bei der AGRAVIS — man kann alles lernen. Niemand wird allein gelassen, wenn er
den Mut hat, sich einer neuen Aufgabe zu widmen oder mehr Verantwortung zu tragen.

»Der konzeptionelle Hintergrund, das eigenstandige Handeln bei der Arbeit draulBen und der starke
Teamrtickhalt gefallen mir bei der AGRAVIS besonders gut.”

Andre Stevens, AuBendienstmitarbeiter Gefligel AGRAVIS Raiffeisen AG
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Arbeitgeberleistungen im Uberblick:
LAGRAVIS ist ein offenes Unternehmen, in dem

e Fort- und Weiterbildung * Home-Office je nach Position . . .o
* Flexible Arbeitszeiten e Dienstwagen je nach Position man seine AUfgaben Sehr /nd/V/due// aUSbauen kann'
* Betriebliches Gesundheitsmanagement * Gute technische Ausstattung Wir haben so viele Még/jchke/ten_l"
* Anonyme und kostenfreie Mitabeiter- * AGRAVIS Versicherungsservice: Angebot
beratung (PME) exklusiver Rahmenvertrage fir Mitarbeiter Astrid Manns, Leiterin Innendienst Pflanzenbau-Beratung AGRAVIS Raiffeisen AG

»Ob Reiter, Angler oder Garten-Fan: Bei AGRAVIS kann man sein Hobby zum Beruf machen und sich mit
seiner Aufgabe voll identifizieren.”

Melanie Hentschel, stellvertretende Leiterin Raiffeisen-Markt Borken
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Erfolgreich fuhren.
Gemeinsam wachsen.
Personalentwicklung bei der AGRAVIS.

Geschéaftlich erfolgreich zu sein und zu bleiben gelingt nur mit motivierten und gut ausgebildeten
Mitarbeitern. Die stetige Weiterentwicklung von Fach- und Fihrungskraften ist eine groBe Heraus-
forderung fur die AGRAVIS. Mitarbeiter konnen sich entsprechend ihrer Qualifikationen und Inter-
essen immer weiter in ihr Fachgebiet einarbeiten. Dazu bietet die AGRAVIS Personalentwicklung
Schulungen und MaBnahmen mit folgenden Schwerpunkten an:

e Personliche und soziale Kompetenzen
* Kaufméannische Kompetenzen

e Vertriebskompetenzen

¢ [T-Kompetenzen

e Fachkompetenzen

» Sprachen

e Fort- und Weiterbildung

* Angebot fir Perspektivkrafte

e Team- und Organisationsentwicklung

Zusatzlich unterstltzt die AGRAVIS-Gruppe ihre Flihrungskrafte bei der Wahrnehmung ihrer
herausfordernden Aufgaben durch vielfaltige MaBnahmen:

Im AGRAVIS Leadership Training erwerben Fihrungskrafte die wesentlichen Kompeten-
zen, um ihre Aufgaben und Herausforderungen bei der AGRAVIS zu meistern.

AGRAVIS Fiihrung im Fokus beinhaltet ausgewahlte Trainings zu Themen, die nach
Ruckmeldungen und Anregungen der Fihrungskrafte ins Leben gerufen wurden. Gemein-
sam mit anderen Fuhrungskraften der AGRAVIS-Gruppe wird daran gearbeitet, die person-

® @

liche , Fihrungs-Kraft” weiter zu starken.

Durch AGRAVIS Fiithrung Individuell setzen Fhrungskrafte neue Impulse fir sich in
Sachen Personlichkeit und Management. Nach einer ausfihrlichen Beratung durch die

®

Personalentwicklung entscheiden unsere Fihrungskrafte, welches Thema sie wie ange-
hen mochten (z. B. im Rahmen von Coachings, Trainings externer Anbieter, etc.).

Im Rahmen der AGRAVIS Fiihrungswerkstatt erarbeiten Fihrungskrafte mit ihrem
Fhrungsteam Losungen, Antworten und Umsetzungsschritte fir die Herausforderungen

S

in ihrem Markt.
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»Die Angebote der Personalentwicklung sind fir mich im Geschaftsalltag besonders hilfreich,
um mich ideal auf verschiedene Situationen einstellen zu kénnen.
AuBerdem ermdglichen sie mir den Austausch mit Kollegen in dhnlichen Positionen.”

Dr. Elke Mdller-Mussmann, Leiterin Einkauf/Handel Futtermittelspezialprodukte
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Die Balance halten.

Fit und leistungsfahig bleiben. FOKUS ! GESUNDHEIT

Betriebliches Gesundheitsmanagement.

({/&\ A&/ lmOA totl

Der Strukturwandel in der Wirtschaft erhoht den Zeitdruck, Aufgaben werden komplexer und er- Dies erreicht die AGRAVIS folgendermaBen:

fordern mehr Verantwortung auf allen Ebenen. Die Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource eines * FrUhzeitige, nachhaltige und wirkungsvolle Sensibilisierung rund um das Thema Gesundheit
Unternehmens: Ein aktives Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) fordert nachhaltig das * Angebot an attraktiven MaBnahmen und Konzepten, die die Gesundheit férdern und die
Wohlbefinden von Mitarbeitern und mobilisiert dadurch auch unerschlossene Leistungspotenziale, individuelle Leistungsfahigkeit erhalten

die beiden nutzen — dem Beschéftigten und dem Unternehmen gleichermafBen. » ,Gesundheitsmanager” an verschiedenen Standorten erstellen bedarfsorientierte Angebote

zur Gesundheitsforderung

Ziel ist es, den Mitarbeitern ein nachhaltiges, systematisches Konzept zur Gesundheitsférderung
anzubieten. Dabei gibt es fur die AGRAVIS kein fertiges System von der Stange, sondern individuell
zugeschnittene MaBnahmen. Der Konzern hat sich auf die Fahnen geschrieben, die Mitarbeiter fur
das Thema Gesundheit zu sensibilisieren, das Bewusstsein und die Verantwortung fur die eigene
Gesundheit zu wecken und zu starken.

Gesundheit ist Management Starkung der physischen Gesundheit

e Individuelle Beratungsangebote sowie Trainings und Seminare » Gesundheits-Checks fur Fihrungskrafte (je nach Position)
fur relevante Zielgruppen * Beratung und Unterstltzung zur gesunden Erndhrung

* BGM ist Bestandteil von Fach- und Fuhrungskraftetrainings * Bewegungsangebote

* Gesundheitstage
e Fachvortrage
¢ Gesundheits-Bibliothek

Aktive Unterstiitzung in besonderen Lebenslagen

e Stress- und Energiemanagement

¢ Coaching und themenspezifische Trainingsangebote

* Externe Mitarbeiterberatung in Kooperation mit dem
pme-Familienservice
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Einfach Hilfe finden.
In jeder Lebenslage.
Der pme-Familienservice.

Seit 2013 kénnen alle Mitarbeiter der AGRAVIS-Gruppe die , Externe Mitarbeiterberatung” des
pme-Familienservice in Anspruch nehmen. Drei groB3e Bereiche — Kinderbetreuung, Pflege Angeh6-
riger und Hilfe in schwierigen Lebenslagen — umfasst das Beratungs- und Vermittlungsangebot.

Ziel ist es, allen Mitarbeitern bei Problemen im privaten Umfeld, die sich hdufig auch auf das beruf-
liche Umfeld auswirken, eine Hilfestellung anzubieten — und das kostenlos und schnell verfigbar.
Zudem werden alle personlichen Daten anonymisiert und streng vertraulich behandelt.

g\ \.i

Betreuung pflegebediirftiger Angehoriger Kinderbetreuung
Schnelle Hilfe bei Krankheit und Pflegebedurftigkeit — Beratung
und Unterstitzung zu allen Fragen rund um die Themen Krank-

heit und Pflege fur die Betroffenen und ihre Angehérigen.

Fur jedes Kind die passende Betreuung — eingehende Beratung
und passgenaue Vermittlung der Kinderbetreuung.

ypmefamilienservice

Der pme-Familienservice ist im gesamten Bundesgebiet mit Niederlassungen vertreten und bietet
somit allen Mitarbeitern, auch in den AuBenstellen, Tochter- und Beteiligungsgesellschaften die
Moglichkeit, von den vielfaltigen Angeboten Gebrauch zu machen. Die AGRAVIS ist sich der Ver-
antwortung gegentber ihren Mitarbeitern sehr bewusst und bringt dies mit diesem speziellen
Angebot zum Ausdruck.

Lebenslagen-Coaching

Unterstlitzung zum Beispiel bei finanziellen Problemen, psy-
chischen Belastungen, Sucht und Abhéngigkeit, in Konflikt-
situationen, Stress usw. — beruflich wie privat.
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Herausforderungen annehmen.
Erfolge planen.
Beurteilungs- und Zielvereinbarungssystem bei der AGRAVIS.

Beurteilungssystem

In regelméBigen Abstanden gibt es bei der AGRAVIS ein Mitarbeitergesprach. Im Dialog mit der EntwicklungsmaBnahmen sinnvoll sind. Besprochen werden auBerdem die beiderseitigen Erwar-
Fuhrungskraft werden personliches Arbeitsverhalten und Leistungen des jeweiligen Mitarbeiters tungen fir den kommenden Zeitraum sowie die geplanten, erwtinschten oder auch erforderlichen
diskutiert und beurteilt. Alle Aufgaben und Kompetenzen werden in einem speziell konzipierten Veranderungen im Aufgabengebiet. Das Gesprach und seine Dokumentation sollen fir Klarheit
Beurteilungsbogen aufgefuhrt. Unter anderem gibt es unternehmenseinheitliche Anforderungs- und Offenheit in der taglichen Zusammenarbeit sorgen. Es macht gegenseitige Erwartungen trans-
kriterien wie etwa das Kommunikationsvermédgen und die Kundenorientierung. Mitarbeiter er- parent, liefert eine Reflexion der Vergangenheit und eine Orientierung fur die Zukunft.

halten so eine klare Rickmeldung darUber, wie sie eingeschatzt und beurteilt werden und welche
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Zielvereinbarungen

Die AGRAVIS-Gruppe ist in vielen Geschéftsfeldern unterwegs. Um sich immer wieder neu auf be-
stimmte Aufgaben zu fokussieren, gibt es in allen Bereichen des Konzerns, bei den Tochtergesell-
schaften sowie den Mehrheitsbeteiligungen ein Zielvereinbarungssystem.

Dieses System vereint aus Sicht der AGRAVIS zwei wichtige Funktionen: Auf der einen Seite geben
Ziele den Mitarbeitern im Hinblick auf ihre Leistung eine Orientierungshilfe, beispielsweise durch
zeitliche oder finanzielle Vorgaben. Zum anderen sollen diese Gesprache auch motivierende
Impulse geben, die deutlich machen, dass Leistung belohnt und anerkannt wird.

In einem groBen Unternehmen wie der AGRAVIS sind alle Mitarbeiter tagtaglich einer Vielzahl
von Informationen ausgesetzt. Um diese entsprechend filtern und fiir sich vorteilhaft umsetzen zu

kdnnen, dienen Zielvereinbarungen als Instrument, mit dem die AGRAVIS deutlich machen méchte,

worauf es ihr ankommt. Weiter erleichtern klare Ziele die Kommunikation innerhalb des Unter-
nehmens, verringern das Risiko von Missverstandnissen und sichern damit langfristig den Erfolg
des Konzerns. Zielvereinbarungen bei der AGRAVIS dienen als:

e Anreiz fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Spezialistenfunktionen zur Umsetzung von
Strategien und zum Erreichen von Planzahlen und individueller Tantieme

e Fhrungsinstrument zur Steuerung und Wertschopfung der Aktivitaten in den Bereichen und
Gesellschaften

» Unterstitzung des Konzerns in seiner Gesamtheit bei der Umsetzung der gesamtunterneh-
merischen Strategie

e Orientierung zur Sicherung des konsolidierten Handelns und Ausrichtung der Aktivitaten an
den Kundenbedurfnissen

.Die Zielvereinbarungsgesprache geben dem
Mitarbeiter und der Flihrungskraft die Moglichkeit,
sich zu synchronisieren. Gemeinsam wird ein Blick
auf das bisher Erreichte geworfen und neue
Ziele rticken in den Fokus.”

Stefan Drenkpohl, Geschéftsentwicklung Agrarzentren AGRAVIS Raiffeisen AG
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Nachhaltigkeit leben.
Umsichtig agieren.
Handeln mit Verantwortung bei der AGRAVIS.

Als erstes groBes Agrarhandelsunternehmen in Deutschland veroffentlichte die AGRAVIS Raiffeisen
AG 2011 einen Nachhaltigkeitsbericht. Inzwischen ist der dritte Nachhaltigkeitsbericht erschienen.
Dieses Engagement dokumentiert, welchen groBen Stellenwert das Thema innerhalb des Konzerns
einnimmt. Als ein groBer Player im Agribusiness mdchte die AGRAVIS innerhalb der Wertschop-
fungskette ihren Beitrag zu einer nachhaltigen Produktion leisten — von der Aussaat Uber die Ernte
bis hin zur Weiterverarbeitung und der Anlieferung beim Kunden. So umfassen die bislang ver-
offentlichten Nachhaltigkeitsberichte verschiedene Handlungsfelder wie ,Ressourcen”, ,Waren-

|n

fluss”, ,Futtermittel” und ,Energiemanagement”.

Ein besonderer Fokus liegt auf dem Handlungsfeld , Mitarbeiter”. Die AGRAVIS ist Uberzeugt, dass
erfolgreiches und perspektivisches Wachstum vor allem mit motivierten und gut ausgebildeten Mit-
arbeitern gelingt. Zu den Nachhaltigkeitszielen zéhlen daher die regelméaBige Fort- und Weiterbil-
dung, die Fihrungskrafteentwicklung sowie die Starkung der Arbeitgeberattraktivitat in der Bran-
che. Eine wertschépfende und wertschatzende Unternehmenskultur umfasst auch Instrumente zur
Reflexion und Motivation fir Mitarbeiter. So gibt es regelméaBige Feedback- und Beurteilungsge-
sprache, das umfassende Angebot des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) zur Gesund-
heitsforderung und ganzheitlichen Gesunderhaltung sowie verschiedene Trainings zur fachlichen
und persdnlichen Weiterentwicklung.

Nachhaltigkeit beinhaltet neben 6konomischen und dkologischen Aspekten auch soziale Dimen-
sionen wie Chancengleichheit, soziale Aufstiegsmaoglichkeiten, Armut und Diskriminierung.
Letztere wird bei der AGRAVIS nicht geduldet, und das ist in dem seit Juni 2013 eingefthrten
Verhaltenskodex konkretisiert und festgehalten worden. Weiter beinhaltet der Verhaltenskodex
Aussagen zum fairen Umgang mit Wettbewerbern, das Thema Antikorruption sowie Spenden

und Sponsoring vor dem Hintergrund der sozialen Verantwortung des Konzerns.
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Engagement fordern.
Gutes unterstutzen.
AGRAVIS hilft wachsen.

Die AGRAVIS-Gruppe ist regional fest verankert und bekennt sich auf allen Ebenen ihrer Geschéfts-
tatigkeit zu ihrer sozialen, 6konomischen und 6kologischen Verantwortung. Sie betrachtet
Corporate Social Responsibility (CSR) als integralen Bestandteil ihrer Unternehmensstrategie. Dazu
werden ausgesuchte Projekte und Menschen, die in vorbildlicher Weise gesellschaftliche Verant-
wortung Ubernehmen, unterstiitzt. Besonders bestarkt die AGRAVIS ihre eigenen Mitarbeiter und
Kunden, sich ehrenamtlich zu engagieren und damit einen wichtigen Beitrag zum Allgemeinwohl
zu leisten. Die Liste von CSR-Projekten, die innerhalb der AGRAVIS-Gruppe geférdert werden, ist
lang. Ein Beispiel fur das Engagement ist die seit mehr als 20 Jahren bestehende Verbindung zum
Vinzenzwerk in Munster-Handorf. Die sozial- und heilpadagogische Einrichtung fur Kinder und
Jugendliche wird regelméaBig mit Spenden unterstitzt. Diese werden durch den Betriebsrat bei
verschiedenen Gelegenheiten, wie etwa dem Weihnachtsmarkt, gesammelt.

Weiter erstreckt sich das Engagement auf das gesamte Arbeitsgebiet. Durch die dezentrale Auf-
stellung des Unternehmens ist es moglich, lokal und regional ehrenamtliche Aktionen zu unter-
stltzen und das Engagement der Mitarbeiter abseits des Arbeitsplatzes zu fordern.

LAls Helfer beim THW muss ich da sein,
wo ich gebraucht werde — schnell und ohne
blrokratische Hirden. Die AGRAVIS ermdglicht
mir das immer wieder. Und ich weif3,
dass das nicht selbstverstandlich ist.”

Christoph Schulte, Mitarbeiter AGRAVIS Raiffeisen AG
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Verbindliche Werte.
Guter Boden fiir die Zukunft.

Die AGRAVIS-Gruppe hélt eine Vielzahl an Einstiegsmoglichkeiten in einer ebenso gro3en Band- Mit diesem Profil bewirbt sich die AGRAVIS bei lhnen.

breite an Berufen bereit. Egal, um welche Stelle und welchen Einsatzort es sich handelt: bei der Sind Sie der Uberzeugung, dass lhre Leidenschaft firs Land, Ihr selbststandiges, unternehme-
AGRAVIS stehen die Menschen im Mittelpunkt. Mit diesem Anspruch ist der Konzern geworden, risches Denken und Ihr pragmatisches, verantwortungsvolles Handeln bei der AGRAVIS-Gruppe
was er jetzt ist. Um diese Haltung auch in Zukunft auszudricken, hat die AGRAVIS klare wachsen, blihen und reiche Frichte tragen kdnnen? Dann senden Sie lhre Bewerbung an die
Werte, Leitsatze und Grundséatze zur Fihrung definiert. Sie legen den Rahmen fest, in dem alle AGRAVIS mit aussagekraftigen Unterlagen Uber das Jobportal der Karriere-Website:

Mitarbeiter gemeinsam ihre jeweiligen Ziele erreichen wollen. karriere.agravis.de
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Interesse geweckt?
lhr Ansprechpartner:



o0 Hier erfahren Sie mehr Gber uns und finden konkrete

Stellenangebote: karriere.agravis.de

Jetzt Fan werden und Zukunft ernten!
facebook.com/agravis.raiffeisen

AGRAVIS Raiffeisen AG
Bereich Personal
Industrieweg 110 . 48155 Munster

AGRAVIS Raiffeisen AG
Bereich Personal
PlathnerstraBe 4 A . 30175 Hannover

aG RAVIS

RAIFFEISEN AG
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